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SELAMAT DATANG

PEMEGANG SAHAM & UNDANGAN
DALAM RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM TAHUNAN (RUPST)
DAN
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PEMIMPIN RAPAT

Pasal 22 ayat 1
PeraturanOtoritas JasaKeuangarmNomor 32/POJK.04/2014entang
Rencanalan PenyelenggaraafapatUmumPemegandgsaham
Perusahaan Terbuka

RUP&lipimpin oleh anggotaDewanKomisarisyangditunjuk
oleh DewanKomisaris




PEMBERITAHUAN & PANGGILAN RA

PENGUMUMAN RAPAT PANGGILAN RAPAT

PasallO PasallO
AnggaranDasarPerseroan AnggaranDasarPerseroan

14 Mei 2019 31 Mei2019

HarianKontan HarianKontan

DarmaHenwa

PANGGILAN RAPAT LINUS PEMEGANG SANAM TAHUMAN (UPST) BaN
AT AU PEMESANG L4 LUAR A RUP3LE)

DarmaHenwa =

PENGUMUMAN
RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM TAHUNAN (RUPST) DAN
RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM LUAR BIASA (RUPSLB)
PT DARMA HENWA TBK

Dengan ini diberit kepada PT Darma Henwa Tbk (“Perseroan”) bahwa
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) dan Rapal Umum Pemegang Saham Luar
Biasa (RUPSLB) akan diselenggarakan pada:
Hari /tanggal : Kamis, 27 Juni 2019
Waktu : Pk.09.00 - 12.00 WIB
Tempat : Ballroom Hotel Manhattan, Lantai 5
JI. Prof. Dr. Satrio, No. 1 Kav. 22
Karet, Kuningan, Jakarta Selatan 12950
Sesual dengan ketentuan pasal 10 ayat 3 Anggaran Dasar Persercan, Panggilan Rapat akan
diiakukan paca tanggal 31 Mei 2019 dalam 1 (satu) surat kabar harian nasional berbahasa
Indonesia. -

Berdasarkan ketentuan pasal 7 ayat 11 dan 12 Anggaran Dasar Perseroan, Pemegang Saham
atau wakil Pemegang Saham yanig berhak menghadiri RUPST dan RUPSLE adalah Pemegang
Saham yang namanya tercatat dalam Daflar Pemegang Saham satu hari kerja sebelum tanggal
ikian Panggilan RUPS, yaitu pada tanggal 29 Mei 2019 {recording date) sampal dengan pukul
16.00 WIB.
Pemegang Saham yang berbentuk badan hukum agar membawa salinan Surat Keputusan (SK)
Pengesahan Akta Pendirian atau Persetujuan Perubahan Anggaran Dasar yang terakhir.
Pemegang Saham Perseroan yang memenuhi kelentuan dalam Pasal 10 ayat 7 butir a,b dan ¢
Anggaran Dasar Perseroan dapat mengajukan usulan mata acara RUPST dan RUPSLB kepada
Direksi dan usulan fersebut harus diterima paling lambat 7 hari sebelum tanggal Panggilan
Rapat, yaitu pada tanggal 24 Mei 2019.

Jakarta, 14 Mel 2019

PT Darma Henwa Tbk

Direksi




7 © AGENDA RUPST

AGENDA 1

PersetujuanLaporan Tahunan2018 yang antara lain memuat Laporan
Pengawasarbewan Komisarisdan LaporanPertanggungjawabamireksi
untuk tahun bukuyangberakhirpadatanggal31 Desember2018

AGENDA 2

Pengesahan Laporan KeuanganTahunan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2018 serta memberikan
pembebasantanggungjawabsepenuhnyakepada Dewan Komisarisdan
Direksi Perseroan(acquit et de chargg atastindakan pengawasardan
pengurusanyangmerekalakukandalamtahun buku yangberakhirpada
tanggal31 Desember2018



AGENDA RUPST

AGENDA 3

Pemberian wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk
merancang menetapkan dan memberlakukan sistem remunerasi
termasuk honorarium, tunjangan gaji, bonus, dan atau remunerasi
lainnya bagi anggota Direksi dan KomisarisPerseroanuntuk periode
tahun2019

AGENDA 4

Penunjukan Akuntan Publik atau Kantor Akuntan Publik untuk
melakukanaudit atas LaporanKeuanganPerseroanuntuk tahun buku
yangberakhirpadatanggal31 Desember2019dan untuk mereviuatau
mengauditperiodeperiodelainnyadalamtahunbuku2019



* AGENDA RUPST

AGENDA 5
Perubahan penetapankembalisusunarpengurusPerseroan.




AGENDA RUPSLB

AGENDARUPSLB
PerubaharmAnggararDasarPerseroan.
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" KUORUM KEHADIRAN RAPAT

UndangUndangNo. 40tahun 2007tentang PerseroanTerbatas
Pasal86 Ayat 1

RUPS3Jlapat dilangsungkanika dalam RUPSebih dari %2 (satu per dua) bagian
dari jumlah seluruh saham dengan hak suara hadir atau diwakili, kecuali
UndangUndangdarn/atau anggarandasar menentukan jumlah kuorum yang
lebih besar

AnggaranDasarPerseroan
Pasalll Ayat 1a

RUPSdapat dilangsungkan apabila dihadiri olenh pemegang saham yang
mewakililebih dari ¥z (satu per dua) bagiandari jumlah seluruhsahamdengan
hak suarayangsahyangtelah dikeluarkanPerseroarkecualiapabiladitentukan
lain dalamAnggararDasarni
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KUORUM KEHADIRAN RAPAT

KuorumKehadiranRapatTerpenuhi
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7 * AGENDA RAPAT

AGENDA 1

PersetujuanLaporan Tahunan2018 yang antara lain memuat Laporan
Pengawasarbewan Komisarisdan LaporanPertanggungjawabamireksi
untuk tahun bukuyangberakhirpadatanggal31 Desember2018

AGENDA 2

Pengesahan Laporan KeuanganTahunan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2018 serta memberikan
pembebasantanggungjawabsepenuhnyakepada Dewan Komisarisdan
Direksi Perseroan(acquit et de chargg atastindakan pengawasardan
pengurusanyangmerekalakukandalamtahun buku yangberakhirpada
tanggal31 Desember2018
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LAPORAN DIREKSI

A KINERJA OPERASIONAL
A KINERJKEUANGAN
A PENCAPAIARENCAPAIAN LAINNYA



KINERJA OPERASIONAL




KONDISI PEREKONOMIAN GLOBAL

TABEL PERTUMBUHAN EKONOMI DUNIA (GDP BASED)

2017 2018 Proyeksi 2019
Dunia 3,8 3,7 3,5
Advanced economies 2,4 2,3 2,0
Amerika Serikat 2,2 2,9 2,5
Eropa 2,2 1,8 1,6
Emerging markets and Developing Economies 4,7 4,6 4,5
Russia 1,5 1,7 1,6
China 6,9 6,5 6,2
India 6,7 7,3 7,5
ASEAN-5 5,3 5,2 51
Brazil 1,1 1,3 2,5
Amerika Latin 1,3 1,1 2,0

Sumber: World Economic Outlook 2018, IMF, diolah..

Tahun 2018 perekonomiandunia menghadapiberagamtantangan mulai dari perang dagangantara AS dan
China kebijakanmoneter TheFed,proteksionisme risiko geopolitik dan hargakomoditasyangmelandai

IMF memperkirakanbahwa perang dagangakan memangkasertumbuhanekonomiglobal dari 3,7% di tahun
2018 menjadi3,5%di tahun 2019, danakanterus menurundalambeberapatahun mendatang

IMF menyebutkanekonominegaranegaraberkembangakantumbuh 4,6% di tahun 2018 dan akanmelambat
menjadi4,5%di tahun 2019

WTO memperkirakan bahwa perang dagang akan menurunkan 17% pertumbuhan ekonomi global, dan
memangkagertumbuhanGDPsebesarl,9% 16
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KONDISI PEREKONOMIAN INDONES

KONDISI PEREKONOMIAN INDONESIA TAHUN 2018

Indikator Ekonomi 2017 2018
KursRupiahterhadapU3 Rp13.568/USD Rp14.481/USD
Defisittransaksiberjalan 2,42%dari PDB 2,98%dari PDB
Cadangarnlevisa USD 130, 2niliar USD 120, miliar
Pertumbuhanekonomi 5,07% 5,17%

Inflasi 3,5% 3,13%

Sumber APBN 2018]iolah

Ditahun 2018 TheFedtercatat empatkali menaikkansukubungayangmengakibatkarpelarianmodalbesar

besarandari banyak negara termasuk Indonesiadan berdampak pada melemahnyanilai tukar Rupiah
terhadapUSDollar

DepresiasiRupiahjuga disebabkankarenatekanan defisit transaksiberjalan yang terjadi sepanjangtahun
2018

Turunnyacadangardevisidi tahun 2018 disebabkarkarenatingginyapembiayaanmpor, pembayaranutang
luar negeripemerintah danintervensiBankindonesiauntuk mendukungstabilitasRupiah

Di tengahtekananakibat ketidakpastianekonomiglobal dan pengetatanlikuiditas ekonomilndonesiatetap
tumbuh 5,179 atau naik dibandingtahun 2017 sebesar5,07% 17
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PERMINTAAN BATUBARA GLOBAL

PERMINTAAN BATUBARA GLOBAL HARGA BATUBARA GLOBAL
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Permintaanbatubaramengalamipenurunanakibat perangdagangdan berdampakpada hargabatubarayang

iemulastabil di atas USD100 per metrik ton sejakawal tahun 2018 dan mengalamipenurunanpada kuartal
etiga2018

Penurunanhargabatubaraterjadi karenaturunnyapermintaandari Chinasebagakonsumenbatubaraterbesar
di duniadengankonsumsimencapail.892 juta ton per tahun, atau 51%dari total permintaandunia

Permintaanbatubaradalam beberapatahun mendatangdiperkirakanmasihakantetap tinggi, yangdidukung

oleh adanyaproyekpembangkitistrik barudi Asiasebesai300 GW,dimanal3 GWdiantaranyaakan beroperasli8
hinggatahun 2020di wilayah AsiaTenggara




PRODUKSI BATUBARA INDONESIA

W Konsumsi Domestik W Total
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Sumber KementeriarESDM & APBI

Produksibatubaratahun 2018 mencapaib57 juta metrik ton, jauh lebih tinggi dibandingproduksitahun
201 Aangmencapai61ljuta metrik ton.

A Permintaan batuara di Indonesiabanyak bertumpu pada proyek listrik 35 ribu MW, dimana 60%
diantaranyaadalahpembangkitistrik berbasidhatubara
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KEUNGGULAN
OPERASIONAL
(OPERATIONAL

PRAKARSA
BERKELANJUTAN PENGHEMATAN BIA
(CONTINUOUS (CASH COST
IMPROVEMENT REDUCTION)
INITIATIVES)

KOMPETENSI SDM 4
KERJASAMA TIM MODAL KERJA

(HR COMPETENCIES (WORKING CAPITA
TEAMWORK)

Perbaikan dari sisi
fundamental.

Peningkatan kualitas
SDM

Tata kelola perusahaan yang
baik
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Peningkatan kinerja dan

produktivitas
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TOTAL PRODUKSI

Overburden JutaBcm) Coal Production JutaMt)
2016 2017 2018 | % Change 2016 2017 2018 | % Change
84,37 85,78 101,86 18,7% 15,06 12,77 13,31 4,2%

Produkskonsolidasdi tahun 2018

V' ProduksiOverburdenmeningkatsebesarl8,7%menjadi101,86Juta Bcmdari periodetahun
sebelumnyasebesal85,78juta Bcm

V' Produksi batubara meningkat sebesar 4,2% menjadi 13,31 juta ton dari periode tahun
sebelumnyasebesarl 2,77 jota ton.
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oA PROYEK BATUBARA BENGALON

PROYEK BATUBARA BENGALON

Overburden JutaBcm) Coal Production JutaMt)
2016 2017 2018 | % Change 2016 2017 2018 | % Change
55,08 52,51 53,34 1,6% 8,24 6,73 6,68 -0,8%

ProduksiProyekBatubara Bengalon ¢ahun2018

V' ProduksiOverburdenmeningkatsebesarl,6%%menjadi53,34Juta Bcmdibandingperiodetahun
sebelumnyaebesalb2,51juta Bcm

V' Produksbatubaramenurunsebesal0,8%menjadi6,68juta ton dibandingperiodetahun
sebelumnyasebesal6,73juta ton.
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A7 PROYEK BATUBARA ASSKMNM

PROYEK BATUBARA ASASAM

Overburden JutaBcm) Coal Production JutaMt)
2016 2017 2018 | % Change 2016 2017 2018 | % Change
21,68 22,62 30,98 37,0% 5,31 4,90 5,14 5,0%

ProduksiProyekBatubaraAsamAsamdi tahun 2018

V' ProduksiOverburdennaiksebesar37,0%menjadi30,98Juta Bcmdibandingperiodetahun
sebelumnyasebesarR2,62juta Bcm

V' Produksbatubarameningkatsebesars,0%menjadi5,14juta ton dibandingperiodetahun
sebelumnyasebesa#,90juta ton.
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A7 PROYEK BATUBARA SATUI

PROYEK BATUBARA SATUI

Overburden JutaBcm) Coal Production JutaMt)
2016 2017 2018 | % Change 2016 2017 2018 | % Change
18,27 10,66 17,55 64,7% 1,52 1,14 1,48 30,3%

ProduksiProyekBatubaraSatuidi tahun 2018

V' ProduksiOverburdenmeningkatsebesai64,7%menjadil7,55Juta Bcmdibandingperiodetahun
sebelumnyaebesarl0,66juta Bcm

V' Produksbatubarameningkatsebesar30,3%menjadil,48juta ton dibandingperiodetahun
sebelumnyasebesarl,14juta ton.




JASA LAYANAN PELABUHAN

4" PT DIRE PRATAMA

JASA LAYANAN PELABUHAN PT DIRE PRATAMA

T 0

Outloadingbarging 8,85 6,85 6,27 -8,5%
(JutaMt)

KinerjaJasd.ayanarPelabuharPT DirePratamadi tahun 2018

V' Outloading/ barging sedikit menurun 8,5% menjadi 6,27 juta ton dibanding periode tahun
sebelumnyasebesal6,85 juta ton.

V' Penurunanterjadi karenapenurunanvolume loading batubaradari ROMpad batubaraBengalon
CoalProjectke pelabuhan_ubukTutung meskipunsecaravolumeproduksitidak terlalu besar
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KINERJA KEUANGAN




POSISI KEUANGAN (NERACA)

NERACADalamUSDJutaan
I
Change
JumlahAset 381,34 401,80 415,10 3,3%
JumlahLiabilitas 156,21 174,25 184,29 5,7%
Ekuitas 225,13 227,55 230,80 1,4%

PosisKeuangarper 31Desember2018

V Total Aset per tanggal31 Desember2018 meningkat3,3% menjadi USB15,10 juta dibandingperiode yangsamatahun
sebelumnyasebesalUS[201,80 juta karenaadanyakenaikanpadasalahsatuakun Aset TakLancaryaitu Aset TidakLancar
Lainnya sertaadanyakenaikanbeberapaakunAsetLancayyaitu PiutangUsaha Persediaandan PajakPertambaharNilai g
Dibayardi Muka.

V TotalLiabilitasPerseroarpadatanggal31 Desember2018 naik 5,7% menjadiUS[184,29 juta dibandingperiode yangsama
tahun sebelumnyasebesatUS[174,25 juta karenaadanyapenambaharsaldopadaakunakunUtangUsaha BebanAkrual
LiabilitasimbalanPasc&erja LiabilitasPajakTangguhardanterutamapadaUtangLainLainPihakKetiga

V Ekuitas Perseroanpada tahun 2018 naik 1,4% menjadi US230,80 juta dibanding periode tahun sebelumnyasebesar
US[22755 juta. Kenaikantersebut sebagaiimbas berkurangnya saldo defisit dari Laba KomprehensifTahun Berjalan
sebesaUS[3,25 juta di tahun 2018 27




~* LAPORAN LABA RUGI

LAPORAN LABA RUGI ( Dalam USD Jutaan)

_ 31 Desember2016 | 31 DesembeR017 | 31 Desembei2018 | % Changs

Pendapatan 259,09 242,79 276,10 13,7%
LabaBruto 15,86 34,38 23,81 -30,8%
EBITDA 37,47 42,25 34,03 -19,5%

LaporanLabaRugiuntuk Periodel2 Bulan

V' Pendapatannaik 137% menjadi USD 276,10 juta dibandingkan periode yang sama di tahun
sebelumnyasebesartUSD242,79 juta, karenaperbaikanfundamentaldalamoperasionalPerseroardi
seluruhareakerjanya

V' LabaBruto turun 30,8% menjadi USD23,81 juta karenakenaikanBebanPokokPendapatansebesar
21,1% yang terutama dikontribusikan oleh kenaikan biaya subkontraktor biaya perbaikan dan
pemeliharaarperalatan sertabiayabahanbakar

V' EBITDAurun 19,5%menjadiUSD34,03 juta karenameningkatnysebanusaha

28




' LAPORAN LABA RUGIH

LAPORAN LABA RUGI ( Dalam USD Jutaan)

_ 31 Desember2016 | 31 DesembeR017 | 31 Desembei2018 | % Changs

LabaUsaha 8,37 16,74 11,26 -32,7%
LabaTahunBerjalan 0,55 2,77 2,57 -7,4
LabaKomprehensif 0,37 2,42 3,25 34,2
TahunBerjalan

LaporanLabaRugiuntuk Periodel2 Bulan

V' LabaUsahaturun 32,7% menjadisebesarsebesatUSD11,26 juta dibandingperiode yangsamatahun

sebelumnyasebesatUSD16,74 juta.
V' Laba Tahun Berjalan turun 7,4% menjadi USD 2,57 juta dibanding periode yang sama tahun

sebelumnyasebesatUSD2,77 juta.
V' LabaKomprehensifTahunBerjalannaik 34,2% menjadi USD3,25 juta dibandingperiode yang sama

tahunsebelumnyasebesatUSD2,42 juta.
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UTANG BANK DAN UTANG SEWA PEMBIA

UtangBank DalamUSDJutaan

_ 31Desember2016 | 31 Desembe2017 | 31 Desembe2018 | % Change

UtangJangkd&endek 5,81 4,23 6,33 49,6%
UtangJangkd&anjang 8,04 6,80 1,23 -81,9%
Total 13,85 11,03 7,56 -31,5%

Utang SewaPembiayaanDalamUSDJutaar)

| 31Desember2016 | 31Desembe017 | 31Desember2018 | % Change

UtangJangkd&endek 13,39 19,89 5,34 -73,1%
UtangJangkd&anjang 23,14 4,25 1,67 -60,7%
Total 36,53 24,14 7,01 -70,9%

UtangBankdan UtangSewaPembiayaan

V' PenurunarUtangBankdanUtangSewaPembiayaafkarenapembayararrutin atasutang-utang

tersebutyangdilakukansetiapbulan .




* BELANJA MODAL

BelanjaModal (DalamUSDJutaan)

T 20 | Par | Fvis | % Change

BelanjaModal 40,40 30,17 22,51 -25,4%

BelanjaModal (Capital Expenditurgs

V' Sampaidengan31 Desember2018 BelanjaModal PerseroarmencapaiUSD22,51 juta atau turun
25,4%dibandingperiodeyangsamatahun sebelumnyasebesatUSD30,17 juta
V' SumbempendanaarBelanjaModal berasaldari:
1. LeasingebesarUSD3,42 juta.
2. VendorfinancingsebesatuSD8,41 juta.
3. InternalKassebesatUSD10,69 juta.

V' RealisasBelanjaModal sebagianbesar digunakanuntuk pembelian peralatan dan mesin yang
mendukungoperasionaPerusahaan

31




KINERJA PENGEMBANGAN SDM

FOKUPENGELOLAADMDITAHUN2018
Peningkatarkapabilitaskaryawansecaraberkesinambungamelalui prosesrekrutmen yang berkualitas
peningkatarkompetensikaryawan sertapenyelarasarantarakinerjadenganpemberianpaketremunerasi
yangkompetitif danjenjangkariryangmemadai

PROGRAMPROGRANENGEMBANGASDMDI TAHUN2018

1. Optimalisasmanpower

2. Pengembangakompetenskaryawanmelaluipenerapanstructuredcoaching& mentoring
3. PengembangaRrogranlLeaderasa RoleModel

4. Peneraparstruktur organisasyangefektif.

PROGRANPERCEPATAMRIR

a. FreshGraduateDevelopmenProgram
b. SupervisorfpevelopmenProgram

c. ManagementDevelopmenProgram

PROGRANPELATIHAN

- Pelatihanpelatihan yang bersifat fungsional maupun teknis dengan berdasarkan Training &
DevelopmeniNeedAnalysis

- Sepanjangahun 2018 total jam pelatihan mencapai65.214,32 jam, atau 24,54 jam pelatihan per
karyawan

- Pelatihan mencakup pelatihan bidang dasar sebanyak664 aktivitas bidang teknik sebanyak20
aktivitas danpelatihanbidangmanajemensebanyakl 74 aktivitas
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